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Message from the Reeve 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ {ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  
/ƻǳƴŎƛƭ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ŘŜŀƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇπ
ƛŎǎΣ ƻǳǊ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊǎ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘΦ  /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ƛƴǘŜƴǘ ƛǎ ƛǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ /ƻǳƴǘȅΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴǘŀƛƴǎΥ  

¶ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  - ȅƻǳǊ /ƻǳƴǘȅΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ 

¶ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ нлмт ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ς ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¶ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǳǊ нлмт ŀŎǝǾƛǝŜǎ ς ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ  

¶ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǳǊ нлму ōǳŘƎŜǘ ς ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
 
tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ   
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ {ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊǎΣ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǳǊ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ {ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ 
 
!ƭǾƛƴ IǳōŜǊǘ 
wŜŜǾŜΣ {ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ 

"ÁÃË ÒÏ×ȡ ɉÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔɊ #ÏÕÎÃÉÌÌÏÒ ,Á×ÒÅÎÃÅ !ÎÄÒÕÃÈÉ×ȟ #ÏÕÎÃÉÌÌÏÒ 7ÉÌÌÉÓ &ÉÔÚÓÉÍÍÏÎÓȟ #ÏÕÎÃÉÌÌÏÒ +ÅÎ 4ÉÔÆÏÒÄȟ #ÏÕÎÃÉÌÌÏÒ %Ä 

!ÒÍÁÇÏÓÔ ÁÎÄ #ÏÕÎÃÉÌÌÏÒ *ÏÈÎ -ÏÅÎȢ &ÒÏÎÔ ÒÏ×ȡ ɉÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔɊ $ÅÐÕÔÙ 2ÅÅÖÅ +ÒÉÓÔÅÎ 3ÍÉÔÈȟ 2ÅÅÖÅ !ÌÖÉÎ (ÕÂÅÒÔ ÁÎÄ #!/ 

*ÏÕÌÉÁ 7ÈÉÔÔÌÅÔÏÎȢ 
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Message from the Reeve 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

Your Saddle Hills Council 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

!,6). (5"%24 

%$ !2-!'/34 

*/(. -/%. 

+2)34%. 3-)4( 

7),,)3 &)4:3)--/.3 ,!72%.#% !.$25#()7 

+%. 4)4&/2$ 

.ÏÔÅȡ #ÏÕÎÃÉÌÌÏÒ #ÉÎÄÙ #ÌÁÒËÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 7ÁÒÄ Ϊ ÏÎ #ÏÕÎÔÙ 

#ÏÕÎÃÉÌ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ /ÃÔÏÂÅÒ ΧάÔÈȟ ΨΦΧέ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ %ÌÅÃÔÉÏÎȢ 

2ÅÅÖÅɂ7ÁÒÄ φ $ÅÐÕÔÙ 2ÅÅÖÅɂ7ÁÒÄ χ #ÏÕÎÃÉÌÌÏÒɂ7ÁÒÄ υ 

#ÏÕÎÃÉÌÌÏÒɂ7ÁÒÄ ψ #ÏÕÎÃÉÌÌÏÒɂ7ÁÒÄ ω #ÏÕÎÃÉÌÌÏÒɂ7ÁÒÄ ϊ 

#ÏÕÎÃÉÌÌÏÒɂ7ÁÒÄ ϋ 
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Ward Boundaries 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
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2017 Municipal Election 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мсΣ нлмтΦ tǊƛƻǊ ǘƻ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ ǘƘǊŜŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ς /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ YŜƴ ¢ƛǜƻǊŘ ό²ŀǊŘ мύΣ YǊƛǎǘŜƴ {ƳƛǘƘ ό²ŀǊŘ оύ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛǎ CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎ ό²ŀǊŘ рύΦ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ²ŀǊŘǎ нΣ пΣ с ŀƴŘ тΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

²ŀǊŘ bŀƳŜ 9ƭŜŎǘŜŘ ƻǊ !ŎŎƭŀƛƳŜŘ 

²ŀǊŘ м YŜƴ ¢ƛǜƻǊŘ !ŎŎƭŀƛƳŜŘ 

²ŀǊŘ н !ƭǾƛƴ IǳōŜǊǘ 9ƭŜŎǘŜŘ 

²ŀǊŘ о YǊƛǎǘŜƴ {ƳƛǘƘ !ŎŎƭŀƛƳŜŘ 

²ŀǊŘ п 9Ř !ǊƳŀƎƻǎǘ 9ƭŜŎǘŜŘ 

²ŀǊŘ р ²ƛƭƭƛǎ CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎ !ŎŎƭŀƛƳŜŘ 

²ŀǊŘ с [ŀǿǊŜƴŎŜ !ƴŘǊǳŎƘƛǿ 9ƭŜŎǘŜŘ 

²ŀǊŘ т WƻƘƴ aƻŜƴ 9ƭŜŎǘŜŘ 

4ÈÅ 2ÅÅÖÅ ÁÎÄ $ÅÐÕÔÙ 2ÅÅÖÅ ÁÒÅ 

ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÆÒÏÍ ÁÍÏÎÇ 

ÃÏÕÎÃÉÌÌÏÒÓȢ +ÒÉÓÔÅÎ 3ÍÉÔÈ ×ÁÓ 

ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ $ÅÐÕÔÙ 2ÅÅÖÅ ÁÎÄ 

!ÌÖÉÎ (ÕÂÅÒÔ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ 

2ÅÅÖÅȟ ÂÏÔÈ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 

ÕÎÁÎÉÍÏÕÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ #ÏÕÎÃÉÌȢ 

!ÌÖÉÎ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÁÓ 

2ÅÅÖÅ ÓÉÎÃÅ /ÃÔÏÂÅÒ ΨΦΧΩȢ  

ό[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘύ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ [ŀǿǊŜƴŎŜ !ƴŘǊǳŎƘƛǿ ό²ŀǊŘ сύΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ²ƛƭƭƛǎ CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎ ό²ŀǊŘ рύΣ 5ŜǇǳǘȅ wŜŜǾŜ YǊƛǎǘŜƴ 

{ƳƛǘƘ ό²ŀǊŘ оύΣ wŜŜǾŜ !ƭǾƛƴ IǳōŜǊǘ ό²ŀǊŘ нύΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WƻƘƴ aƻŜƴ ό²ŀǊŘ тύΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ YŜƴ ¢ƛǜƻǊŘ ό²ŀǊŘ мύΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

9Ř !ǊƳŀƎƻǎǘ ό²ŀǊŘ пύ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ нлмт-нлнм ¢ŜǊƳ 
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The Organization 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ мффр ŀƴŘ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ !ƭōŜǊǘŀΩǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ŏǘ 

όaD!ύΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾπ

ŜƭǎΣ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǘŀȄŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ т ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƭŜŀŘ ōȅ ǘƘŜ wŜŜǾŜΦ ¢ƘŜ wŜŜǾŜ ƛǎ 

ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ƭŜŎǘŜŘ hŶŎŜǊ ό/9hύ ŀƴŘ ƛǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ wŜŜǾŜϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƛǊ ŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇƻƛƴǘǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛǘ ƛƴ ƛǘǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊƻƭŜΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǊ ό/!hύΦ ¢ƘŜ /!h ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  ŀŘǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ 
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2017 Boards & Committees 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΥ 

¶ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ !ǇǇŜŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ .ƻŀǊŘ                 

¶ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ !¦t9 bŜƎƻǝŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ                  

¶ /ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ .ƻŀǊŘ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ             

¶ /ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ  

¶ 5ƻŎǘƻǊǎ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ϧ wŜǘŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ CƻǊŜǎǘǊȅ LǎǎǳŜǎΣ ²ŜȅŜǊƘŀŜǳǎŜǊΣ  !ƛƴǎǿƻǊǘƘΣ /ŀƴŦƻǊ 

¶ Dрκ/ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜ aŜŘƛŎŀƭ /ƭƛƴƛŎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ DǊŀƴŘŜ {ǇƛǊƛǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ          

¶ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ƻǳǊπ

ƛǎƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

¶ LƴŘǳǎǘǊȅ [ƛŀƛǎƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

¶ όaƛƎƘǘȅ tŜŀŎŜύ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !ƭƭƛπ

ŀƴŎŜ 

¶ aǳƴƛŎƛǇŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  

¶ bƻǊǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ 9ƭŜŎǘŜŘ [ŜŀŘπ

ŜǊǎ  

¶ bƻǊǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ aŀȅƻǊǎ ŀƴŘ wŜŜǾŜǎ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ  

¶ tŜŀŎŜ !ƛǊ {ƘŜŘ ½ƻƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

¶ tŜŀŎŜ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ .ƻŀǊŘ                

¶ tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭƭƛŀƴŎŜ   

¶ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

¶ tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴ ²ŀǘŜǊ {ǘǳŘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ tŜŀŎŜ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϧ ¢ƻǳǊπ

ƛǎƳ {ƻŎƛŜǘȅ  

¶ {ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ aǳƴƛŎƛǇŀƭ [ƛōǊŀǊȅ .ƻŀǊŘ 

¶ {ŜƴƛƻǊǎ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

¶ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǇǇŜŀƭ .ƻŀǊŘ  

¶ ±Φ{ΦLΦ {ŜǊǾƛŎŜ όмфулύ [¢5Φ                 



 

ф ƻŦ рп 

Inter-Municipal Initiatives 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

/ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜ όDрύ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ ς /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ  

¢ƘŜ ŦƛǾŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘƘŀǘ 

Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ /ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ .ƛǊŎƘ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅΣ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 

{ǇƛǊƛǘ wƛǾŜǊ ІмооΣ {ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ǇƛǊƛǘ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ wȅŎǊƻŦǘΦ Lƴ нлмсΣ ǘƘŜ Dр ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊ-

aǳƴƛŎƛǇŀƭ tǊƻǘƻŎƻƭǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ р ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛπ

ǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όǎǳŎƘ ŀǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ .ƻŀǊŘΣ /ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜ wŜπ

Ǝƛƻƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !ƎŜƴŎȅΣ /ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜ ²ŀǎǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴύ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴƻǘŀōƭŜ Dр ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

/ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ 

! ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǊŜπ

ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎ ƛƴ {ǇƛǊƛǘ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜŀǎƛŜǊ 

ŀŎŎŜǎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŘƻŎǘƻǊǎ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Řƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ ŦƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƻπ

Ŏŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΣ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

/ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜ {ŜƴƛƻǊǎΩ IƻǳǎƛƴƎ 

¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊǎΩ IƻǳǎƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмт ōȅ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǳǎƛƴƎ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ 

ƴŜŜŘΦ  Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴƛƻǊǎΩ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇκŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŀƴŘŜ {ǇƛǊƛǘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀǎ 

ƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜƴƛƻǊǎΩ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭƻŘƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ   Lƴ нлмуΣ ƻǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǳƭǘƛƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ōŜƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜΦ  

/ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜ ς tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ǘƘŜ Dр /ƻǳƴŎƛƭǎ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘπ

Ŝǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ς ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǌŀǿ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ  !ǎ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ  Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 

²ŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ Ǌŀǿ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ tŜŀŎŜ wƛǾŜǊ όƴŜŀǊ ǘƘŜ 5ǳƴǾŜƎŀƴ .ǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴπ

ŀƭ Ǌŀǿ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ όȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘύΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǝƻ ǳƴƴƻǘƛŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴπ

Ŏƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ς ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΦ   



 

мл ƻŦ рп 

2017 Audited Financial Statements 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



 

мм ƻŦ рп 

2017 Audited Financial Statements 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



 

мн ƻŦ рп 

2017 Audited Financial Statements 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



 

мо ƻŦ рп 

2017 Audited Financial Statements 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



 

мп ƻŦ рп 

2017 Audited Financial Statements 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



 

мр ƻŦ рп 

2017 Audited Financial Statements 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



 

мс ƻŦ рп 

2017 Audited Financial Statements 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



 

мт ƻŦ рп 

2017 Audited Financial Statements 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



 

му ƻŦ рп 

2017 Audited Financial Statements 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



 

мф ƻŦ рп 

2017 Audited Financial Statements 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



 

нл ƻŦ рп 

2017 Audited Financial Statements 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



 

нм ƻŦ рп 

2017 Audited Financial Statements 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



 

нн ƻŦ рп 

2017 Audited Financial Statements 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



 

но ƻŦ рп 

2017 Audited Financial Statements 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



 

нп ƻŦ рп 

2017 Audited Financial Statements 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



 

нр ƻŦ рп 

2017 Audited Financial Statements 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



 

нс ƻŦ рп 

2017 Audited Financial Statements 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



 

нт ƻŦ рп 

2017 Audited Financial Statements 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



 

ну ƻŦ рп 

2017 Audited Financial Statements 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



 

нф ƻŦ рп 

2017 Audited Financial Statements 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



 

ол ƻŦ рп 

2017 Audited Financial Statements 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ         нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 


