
  

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 
нлмфτнлнм 

The Wilderness is Our Backyard 
aŀƛƭ wwм {ǇƛǊƛǘ wƛǾŜǊΣ !ƭōŜǊǘŀΣ ¢лI оDл μ ¢Ŝƭ тул-усп-отсл μ CŀȄ тул-усп-офлп μ ²Ŝō ǿǿǿΦǎŀŘŘƭŜƘƛƭƭǎΦŀōΦŎŀ 
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{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ нлмфςнлнм {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 



о 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ нлмфςнлнм {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

 

aŜǎǎŀƎŜ ǘƻ hǳǊ wŜǎƛŘŜƴǘǎ   -   п 

hǳǊ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ     -   с 

hǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ     -   т 

hǳǊ /ƻǳƴǘȅ       -   у 

wŜǎƛŘŜƴǘ {ǳǊǾŜȅǎτ¢ǊŜƴŘǎ   -   мл 

±ƛǎƛƻƴΣ aƛǎǎƛƻƴ ϧ ±ŀƭǳŜǎ   -   мм 

hǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƛƭƭŀǊǎ    -   мп 

ß DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ϧ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ   -         мр 

ß aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ -        мс 

ß 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ  -   мт 

ß /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   -    му 

tǊƛƻǊƛǝŜǎ нлмфτнлнл    -   мф 
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{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ нлмфςнлнм {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛǘǎ {ǘǊŀπ

ǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ   

 

 

[hhYLbD !I9!5 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾπ

ƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǿŀȅ ƻŦ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜũŜŎπ

ǝǾŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ tƭŀƴΣ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎΥ 

¶ {ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ  

¶ {ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ  

¶ {ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǾŀƭǳŜǎ   
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{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ нлмфςнлнм {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

twLhwL¢¸ {9¢¢LbD twh/9{{ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǳǎŜŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ άǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭέ ŀƴŘ 

άǿƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴέΣ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ нлму ŎƛǝȊŜƴ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘƻǎŜ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

h¦w /haaL¢a9b¢ 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎπ

ŎƻǳƴǘŀōƭŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŘǳǝŜǎ Řƛƭƛπ

ƎŜƴǘƭȅ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊǎΦ  ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ōȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊǎ ƻƴ 

ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ [ƛǾƛƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нлмуΦ 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ YŜƴ ¢ƛǜƻǊŘ 

²ŀǊŘ м 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 9Ř !ǊƳŀƎƻǎǘ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

wŜŜǾŜ !ƭǾƛƴ IǳōŜǊǘ 

²ŀǊŘ н 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ŜǇǳǘȅ wŜŜǾŜ YǊƛǎǘŜƴ {ƳƛǘƘ 

²ŀǊŘ о 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ²ƛƭƭƛǎ CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎ 

²ŀǊŘ р 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ [ŀǿǊŜƴŎŜ !ƴŘǊǳŎƘƛǿ 

²ŀǊŘ с 

 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WƻƘƴ aƻŜƴ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΥ όƭ ǘƻ ǊύΥ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ [ŀǿǊŜƴŎŜ !ƴŘǊǳŎƘƛǿΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ²ƛƭƭƛǎ 

CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎΣ 5ŜǇǳǘȅ wŜŜǾŜ YǊƛǎǘŜƴ {ƳƛǘƘΣ wŜŜǾŜ !ƭǾƛƴ IǳōŜǊǘΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WƻƘƴ aƻŜƴΣ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ YŜƴ ¢ƛǜƻǊŘΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 9Ř !ǊƳŀƎƻǎǘΦ 
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{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ нлмфςнлнм {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 
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/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ .ŀŎƪ wƻǿ όƭ ǘƻ Ǌύ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ²ƛƭƭƛǎ CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎ ŀƴŘ YŜƴ ¢ƛǜƻǊŘΣ wŜŜǾŜ !ƭǾƛƴ Iǳπ

ōŜǊǘΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 9Ř !ǊƳŀƎƻǎǘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ .Ǌƛŀƴ .ŀƭƭŀǊŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎ wƻƴ tŜƭŜƴǎƪȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŀǊȅ aŜǊǊƛǧΦ CǊƻƴǘ wƻǿΥ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ [ŀǿǊŜƴŎŜ !ƴŘǊǳŎƘƛǿ 

ŀƴŘ WƻƘƴ aƻŜƴΣ 5ŜǇǳǘȅ wŜŜǾŜ YǊƛǎǘŜƴ {ƳƛǘƘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ [ŀǳǊƛŜ WŀŎƪǎƻƴΣ 

/!h Wƻǳƭƛŀ ²ƘƛǧƭŜǘƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wǳǊŀƭ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ƘŀȅƴŜ {ǘŜũŜƴΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ /!hΥ .ŀŎƪ wƻǿ όƭ ǘƻ Ǌύ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ [ŀǿǊŜƴŎŜ !ƴŘǊǳŎƘƛǿΣ ²ƛƭƭƛǎ CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎΣ 9Ř !ǊƳŀƎƻǎǘΣ YŜƴ 

¢ƛǜƻǊŘ ŀƴŘ WƻƘƴ aƻŜƴΦ CǊƻƴǘ ǊƻǿΥ 5ŜǇǳǘȅ wŜŜǾŜ YǊƛǎǘŜƴ {ƳƛǘƘΣ wŜŜǾŜ !ƭǾƛƴ IǳōŜǊǘΣ /!h Wƻǳƭƛŀ ²ƘƛǧƭŜǘƻƴ 
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{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ нлмфςнлнм {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŬǾŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΥ {ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅΣ .ƛǊŎƘ 

Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅΣ a5 ƻŦ {ǇƛǊƛǘ wƛǾŜǊΣ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ wȅŎǊƻƊΣ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ǇƛǊƛǘ wƛǾŜǊΣ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ άDрέΦ {ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ tŜŀŎŜ wƛǾŜǊ 

ƻƴ ƛǘǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜǎǘ ōƻǊŘŜǊΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

ƻŦ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ ƻƴ ƛǘǎ ǎƻǳǘƘ ōƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ a5 ƻŦ {ǇƛǊƛǘ wƛǾŜǊ ƻƴ ƛǘǎ Ŝŀǎǘ 

ōƻǊŘŜǊΦ  
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! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлму  wŜǎƛŘŜƴǘ {ǳǊǾŜȅϝ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ нлмт ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘΣ 

ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ ŀ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ  wƻŀŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ǎǘŀũΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǎǘŀũ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ŘƻǳōƭŜ-ŘƛƎƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎŀǝǎπ

ŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊƻŀŘ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  

wƻŀŘǎ 

¶ DǊŀǾŜƭ wƻŀŘ wŜǇŀƛǊ ό¦Ǉ мп҈ύ 

¶ {ǳƳƳŜǊ wƻŀŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ό¦Ǉ мо҈ύ 

¶ ²ƛƴǘŜǊ wƻŀŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ό¦Ǉ мл҈ύ 

 

{ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŘƻǳōƭŜ-ŘƛƎƛǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ 

ōƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻƛƭ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ  

Lƴ нлму ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƻƴ ŀƴ !ƭōŜǊǘŀ wŜŎȅŎƭƛƴƎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ƛǘ ƳŀƴŀƎŜǎ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

ϝ/ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлму wŜǎƛŘŜƴǘ {ǳǊǾŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŶŎŜΦ 

hǘƘŜǊ ¢ǊŜƴŘǎΥ   !ǇǇǊƻǾŀƭ wŀǝƴƎΥ 

¶ /ƻǳƴǘȅΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ  ум҈ ό¦Ǉ т҈ύ  

¶ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ    фл҈ ό¦Ǉ с҈ύ 

¶ /ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ   фо҈  ό¦Ǉ м҈ύ 

¶ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  фм҈ ό¦Ǉ мп҈ύ 

LƴǘŜǊƴŜǘ ϧ /ŜƭƭǳƭŀǊ 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŀǘŜŘ ōƻǘƘ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƛƴ нлмтΦ 

LƴǘŜǊƴŜǘ 

пм҈ ό¦Ǉ мн҈ύ  

/ŜƭƭǳƭŀǊ 

пм҈ ό¦Ǉ мс҈ύ 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ нлмфςнлнм {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 



мм 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ нлмфςнлнм {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 
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h¦w ±L{Lhb  
! ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘΥ 

ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΤ ǎŀŦŜΣ ŀŎǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

 

h¦w aL{{Lhb  
¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

 

h¦w ±![¦9{  
ß wŜǎǇŜŎǘ 

 ¢ƻ ŜŀǊƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΤ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ  

ß !ŘŀǇǘŀōƭŜ 

¢ƻ ǎŜƛȊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

ß !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ  

¢ƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜŶπ

ŎƛŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ /ƻǳƴǘȅΦ  



мо 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ нлмфςнлнм {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

h¦w ±![¦9{ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

ß 9ǉǳŀƭƛǘȅ  

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘŀōƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ  

ß 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ  

¢ƻ ōŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜΤ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

 

ß /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ  

¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊΦ  

ß /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƛǊƛǘ  

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛπ

ǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  
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{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ нлмфςнлнм {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 
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{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƛƭπ

ƭŀǊǎ ό{tύ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

{tмΦ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ϧ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ά¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦέ  

{tнΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

{ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ά¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦέ  

{tоΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

ά¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎΦέ  

{tпΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ά¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜπ

ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ  

ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦέ  



мр 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ нлмфςнлнм {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

 

{tмΦ Dh±9wb!b/9 ϧ [9!59w{ILt 

D¦L5LbD twLb/Lt[9 

ά¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ  

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦέ  

.wh!5 h.W9/¢L±9{ 

ŀΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŬǎŎŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ  

ōΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊǎ 

ŎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ  

ŘΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŜΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴǘŜǊ-ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
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мс 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ нлмфςнлнм {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

 

{tнΦ a¦bL/Lt![ {9w±L/9{ ϧ LbCw!{¢w¦/¢¦w9 

D¦L5LbD twLb/Lt[9 

ά¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀƴ  

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦέ  

.wh!5 h.W9/¢L±9{ 

ŀΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊƻŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ 

ōΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ 

ŎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ  

ŘΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŜΦƎΦ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜύ 

ŜΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όtǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ 

wŜǉǳŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ 
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мт 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ нлмфςнлнм {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

{tоΦ 9b±Lwhba9b¢![ {¢9²!w5{ILt 

D¦L5LbD twLb/Lt[9 

ά¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦέ  

.wh!5 h.W9/¢L±9{ 

ŀΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊǎ 

ōΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜũŜŎǝǾŜκǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ŎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎκ

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ŘΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

ŜΦ   ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ           
       ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
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му 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ нлмфςнлнм {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

{tпΦ /haa¦bL¢¸ 59±9[hta9b¢ 

D¦L5LbD twLb/Lt[9 

ά¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ά  

.wh!5 h.W9/¢L±9{ 

ŀΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  

ōΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ŀǧǊŀŎǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŘΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ  

ŜΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ  
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{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ нлмфςнлнм {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 
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¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ  

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ  

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ǉƛƭπ

ƭŀǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ 

tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлмф ςнлнл ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ 


