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ǝƻƴΣ ƻǊ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳ ƘƻƳŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴ ƻŦ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜ wƛǾπ

ŜǊΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀƴŘ 

ƻƛƭΦ 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ Řƛπ

ǾŜǊǎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜǎ ŎǊƻǇǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǇǳƭǎŜǎΣ ŎŜǊŜŀƭǎΣ 

ŎŀƴƻƭŀΣ ƭŜƎǳƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƛǎƻƴΣ ŜƭƪΣ Ǝƻŀǘǎ 
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{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ƛƴ нлмф ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ 

ǊŀǘŜǇŀȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

hǳǊ wƻŀŘǎ 

!ƭǿŀȅǎ ƻǳǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ƻǳǊ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ нлмф ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀǾŜƭƭƛƴƎΣ ƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ Řǳǎǘ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мпо ŎǳƭǾŜǊǘǎ ƛƴ 

нлмф ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ōǊƛŘƎŜ ŬƭŜǎΦ 

!ƭƭ-ƛƴ-ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǊƻŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǳǊ ǎǘŀũ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 

Ǝƻŀƭ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǘƻǇ-ƴƻǘŎƘ ǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

.ŜǧŜǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

²Ŝ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎŜƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢9[¦{ ǇŀƛŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-

ǘƘŜ-ŀǊǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

hǳǊ {ŜƴƛƻǊǎ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǳŘŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ нлмф ǿŀǎ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ 

[ƛǾƛƴƎ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ /ŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭōŜǊπ

ǘŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ {ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Dр 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ 

wǳǊŀƭ tƻǘŀōƭŜ ²ŀǘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ 

hǳǊ wǳǊŀƭ tƻǘŀōƭŜ ²ŀǘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊƛŘŜǎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƴŀƴȊŀ-.ŀȅ ¢ǊŜŜ 

ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōŜƎŀƴ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнлΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀƴŘ ōǊƻƪŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ 

{ŀǾŀƴƴŀ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ς ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлнлΦ 

hǳǊ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 

Lƴ нлмф ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ǘƘŜ {ŀǾŀƴƴŀ CƛǊŜƘŀƭƭ 

ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘΦ ²ƻǊƪ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ²ƻƪƛƴƎ CƛǊŜ Iŀƭƭ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƛƴ нлнлΦ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ¦ǝƭƛǝŜǎ 

¢ƘŜ ²ƻƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ tƭŀƴǘ ¦ǇƎǊŀŘŜ ǿŀǎ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 

ŎƭŜŀǊ ǿŜƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳπ

ǝƻƴ ǘƻ IŀƳƭŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƴŜǿ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǳƳǇǎΣ  ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜŘ Ǌŀǿ ǿŀǘŜǊ Ŭƭƭ 

ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

LƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ Ŏƻƭƭŀōƻπ

ǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

LƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ 

{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлмф ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǳǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǊŜ-ƻǇŜƴŜŘΦ !ƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎŀƳǇŜǊǎΣ ŬǎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƘƛƪŜǊǎ ƛƴ нлнлΦ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǎŀǎπ

ǘŜǊ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǊƻǇ ŦŀǊƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƭŀπ

Ǌŀǝƻƴ ŎŀƳŜ ŀƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜǘ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎƴƻǿ ŎŀǳǎƛƴƎ ƳǳŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴƘŀǊǾŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǿ 

ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƻ ƭƻōōȅ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

/ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ нлмф 

ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜǾŜǊȅ 

ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀƭƭǎ ƛƴ CƻǳǊǘƘ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ DƻǊŘƻƴŘŀƭŜΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊǳŘŜƴŎŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ /ƻǳƴŎƛƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǇǊǳŘŜƴŎŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴπ

ǘȅΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ hǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ Lƴπ

ŘǳǎǘǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ {ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅΦ  

wŜŜǾŜ !ƭǾƛƴ IǳōŜǊǘ 



р 

/
ƻ
ǳ
ƴ
Ŏ
ƛ
ƭ

 

нлмф {ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΥ  

.ŀŎƪ wƻǿ όƭ ǘƻ Ǌύ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ [ŀǿǊŜƴŎŜ !ƴŘǊǳŎƘƛǿΣ ²ƛƭƭƛǎ CƛǘȊπ

ǎƛƳƳƻƴǎΣ 9Ř !ǊƳŀƎƻǎǘΣ YŜƴ ¢ƛǜƻǊŘ ŀƴŘ WƻƘƴ aƻŜƴΦ CǊƻƴǘ ǊƻǿΥ 

5ŜǇǳǘȅ wŜŜǾŜ YǊƛǎǘŜƴ {ƳƛǘƘΣ wŜŜǾŜ !ƭǾƛƴ IǳōŜǊǘΦ 



с 

{!55[9 IL[[{ /h¦b/L[[hw{ ϧ ²!w5{ 

²!w5 м 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ  

YŜƴ ¢ƛǜƻǊŘ 

²!w5 н 

wŜŜǾŜ  

!ƭǾƛƴ IǳōŜǊǘ 

²!w5 о 

5ŜǇǳǘȅ wŜŜǾŜ  

YǊƛǎǘŜƴ {ƳƛǘƘ 

²!w5 п 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ  

9Ř !ǊƳŀƎƻǎǘ 

²!w5 р 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ  

²ƛƭƭƛǎ CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎ 

 

²!w5 т 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ  

WƻƘƴ aƻŜƴ 

²!w5 с 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ  

[ŀǿǊŜƴŎŜ !ƴŘǊǳŎƘƛǿ 



т 

.h!w5{ ϧ /haaL¢¢99{ 
DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ϧ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

Ý !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

Ý /ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ .ƻŀǊŘ 

Ý {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

Ý LƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ϧ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

Ý LƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭ όDрύ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

Ý !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ .ƻŀǊŘ 

Ý !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ !ǇǇŜŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

Ý /ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό/tw9aύ 

Ý /ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

Ý Dрκ/ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜ aŜŘƛŎŀƭ /ƭƛƴƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

Ý /ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

Ý DǊŀƴŘŜ {ǇƛǊƛǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

Ý tŜŀŎŜ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ .ƻŀǊŘ 

Ý {ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ aǳƴƛŎƛǇŀƭ [ƛōǊŀǊȅ .ƻŀǊŘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

Ý aǳƴƛŎƛǇŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

Ý {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǇǇŜŀƭ .ƻŀǊŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Ý /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

Ý LƴŘǳǎǘǊȅ [ƛŀƛǎƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

Ý /ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ϧ wŜǘŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

Ý 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀπ

ǇŜǊ 

Ý CƻǊŜǎǘǊȅ LǎǎǳŜǎΣ ²ŜȅŜǊƘŀŜǳǎŜǊ !ƛƴǎǿƻǊǘƘΣ /ŀƴŦƻǊ 

Ý DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

Ý aƛƎƘǘȅ tŜŀŎŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

Ý bƻǊǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ 9ƭŜŎǘŜŘ [ŜŀŘŜǊǎ 

Ý bƻǊǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ aŀȅƻǊǎ ŀƴŘ wŜŜǾŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

Ý bƻǊǘƘǿŜǎǘ {ǇŜŎƛŜǎ ŀǘ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

Ý tŜŀŎŜ !ƛǊ {ƘŜŘ ½ƻƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ 

Ý tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ {ǘǳŘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

Ý tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ bƻǊǘƘπ

ǿŜǎǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ǳǊŜŀǳ 

Ý tŜŀŎŜ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 

{ƻŎƛŜǘȅ 

Ý {ŜƴƛƻǊǎ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

Ý ±Φ{ΦL {ŜǊǾƛŎŜ όмфулύ [¢5Φ 

Ý ²ŀǘŜǊ bƻǊǘƘ /ƻŀƭƛǝƻƴ 



у 

hǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǘŀȄŀπ

ǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ  

 

/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǎŜǾŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ 

ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜŜǾŜΦ ¢ƘŜ wŜŜǾŜ ƛǎ 

ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ƭŜŎǘŜŘ hŶŎŜǊ ό/9hύ 

ŀƴŘ ƛǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ wŜŜǾŜϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŎƘŀƛǊ ŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŀƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻƴ ŀ Ǿŀπ

ǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇƻƛƴǘǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƭƻŎŀƭ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ 

ŀŘǾƛǎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛǘ ƛƴ ƛǘǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ǊƻƭŜΦ 

 

/ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ !Řπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ !Řπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǊ ό/!hύΦ ¢ƘŜ /!h 

ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀŘπ

ǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ

ǝƻƴǎ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

{ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜŘ ōȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘπ

ŜŘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

/ŀǊȅ aŜǊǊƛǧ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

/ƘƛŜŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜ ό/!hύ ƻƴ 

!ǳƎǳǎǘ мпΣ нлмфΦ ά²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 

ǿŜƭŎƻƳŜ /ŀǊȅ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ /!h ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ άǎŀƛŘ wŜŜǾŜ 

!ƭǾƛƴ IǳōŜǊǘΦ  

ά¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǎǘǊƛŘŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ /ŀǊȅ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣέ 

ǎŀȅǎ IǳōŜǊǘΦ aŜǊǊƛǧ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴπ

ǘȅ ƛƴ нлмпΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎƛƴŎŜ нлмсΦ  

tǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ {ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴπ

ǘȅΣ aŜǊǊƛǧ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛπ

Ǉŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊǎΦ  

άLΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŀƪπ

ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ƻŦ Ƴȅ 

ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ {ŀŘπ

ŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅΣέ ǎŀƛŘ aŜǊǊƛǧΣ ŀŘŘπ

ƛƴƎΣ  

άL ƪƴƻǿ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 

Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΣ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘƻǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦέ  

/ŀǊȅ aŜǊǊƛǧ bŀƳŜŘ /ƘƛŜŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǊ 

- hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ /ƘŀǊǘ - 



ф 

hƴ aŀǊŎƘ тΣ нлмфΣ ǘƘŜƴ-aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ a[! ŦƻǊ 5ǳƴǾŜπ

Ǝŀƴ- /ŜƴǘǊŀƭ tŜŀŎŜΣ aŀǊƎ aŎ/ǳŀƛƎ-.ƻȅŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾπ

ŀƭΣ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƻŦ ǳǇ ǘƻ Ϸнп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ŀ {ǳǇπ

ǇƻǊǝǾŜ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ {ǇƛǊƛǘ wƛǾŜǊΦ 

  

{ŜƴƛƻǊǎ .ǳƛƭǘ ¢Ƙƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ рн ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ пл 

ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ƭƻŘƎŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ {ǇƛǊƛǘ wƛǾŜǊΦ ά¢ƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ 

ōǳƛƭǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŀƴŘ ŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΣέ ǎŀƛŘ aŎ/ǳŀƛƎ- .ƻȅŘΦ  

 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ tǊƻƧŜŎǘ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ {ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ  Dр ƳǳƴƛŎƛπ

ǇŀƭƛǝŜǎΦ 

 

wŜŜǾŜ !ƭǾƛƴ IǳōŜǊǘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 

DǊŀƴŘŜ {ǇƛǊƛǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ мн ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ ŀǊŜŀ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 

¦ƴƛǉǳŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

! ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ Dр ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻǊŜ 

ƭƻŘƎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΦ DǊŀƴŘŜ {ǇƛǊƛǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŘŜŜƳŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ !ƭōŜǊǘŀ IŜŀƭǘƘ {ŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ŀƴŘ DǊŀƴŘŜ {ǇƛǊƛǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ƛƴ ƻƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  

¦ƴƛǉǳŜ LƴǘŜǊ-ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

{ǳǇǇƻǊǝǾŜ [ƛǾƛƴƎΣ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ !ǇǇǊƻǾŜŘ  

ϝ¢ƘŜ Dр ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ {ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ {ǇƛǊƛǘ wƛǾŜǊ bƻΦ мооΣ .ƛǊŎƘ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ǇƛǊƛǘ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ±ƛƭπ

ƭŀƎŜ ƻŦ wȅŎǊƻƊ  

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Dр ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ -[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ DŜǊŀƭŘ aŀƴȊǳƭŜƴƪƻΣ wŜŜǾŜΣ .ƛǊŎƘ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅΣ !ƭƭŀƴ DŜƻǊƎŜǘΣ aŀȅƻǊΣ 

¢ƻǿƴ ƻŦ {ǇƛǊƛǘ wƛǾŜǊΣ [ŀǿǊŜƴŎŜ !ƴŘǊǳŎƘƛǿΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ {ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅΣ YǊƛǎǘŜƴ {ƳƛǘƘΣ 5ŜǇǳǘȅ wŜŜǾŜΣ {ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅΣ 

όǊŜŀǊύ {ǘŀƴ .ȊƻǿȅΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ a5 ƻŦ {ǇƛǊƛǘ wƛǾŜǊ bƻΦ мооΣ !ƭǾƛƴ IǳōŜǊǘΣ wŜŜǾŜΣ {ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ a[! 

aŀǊƎ aŎ/ǳŀƛƎ-.ƻȅŘΣ όǊŜŀǊύ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ YŜƴ ¢ƛǜƻǊŘΣ {ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 9ƭŀƛƴŜ DŀǊǊƻǿΣ a5 ƻŦ {ǇƛǊƛǘ wƛǾŜǊ bƻΦ мооΣ 

όǊŜŀǊύ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 9Ř !ǊƳŀƎƻǎǘΣ {ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 5ŜƴƛǎŜ {ƪƻǿƻǊƻŘƪƻΣ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ǇƛǊƛǘ wƛǾŜǊΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 5ŜŀƴƴŜ 

²ŜƴŘƭŀƴŘΣ .ƛǊŎƘ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 5ŜƴƛǎŜ WƻǳŘǊŜȅΣ .ƛǊŎƘ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅΣ όǊŜŀǊύ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ²ƛƭƭƛǎ CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎΣ {ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ 

/ƻǳƴǘȅΣ 5ƛŀƘŀƴƴ tƻǘǊŜōŜƴƪƻΣ aŀȅƻǊΣ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ wȅŎǊƻƊ όǊŜŀǊύ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ¢ŀƳƳȅ ¸ŀǊŜƳƪƻΣ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ǇƛǊƛǘ wƛǾŜǊΣ wŜŜǾŜ ¢ƻƴȅ Ǿŀƴ 

wƻƻǘǎŜƭŀŀǊΣ a5 ƻŦ {ǇƛǊƛǘ wƛǾŜǊ bƻΦ мооΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WƻƘƴ aƻŜƴΣ {ŀŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ IŜǊƳŀƴ {ŜƭƭƛƴΣ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ǇƛǊƛǘ wƛǾŜǊΣ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ IŀǊǊȅ 9ȊƛƻΣ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ǇƛǊƛǘ wƛǾŜǊΦ  
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5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

ß CƛƴŀƴŎŜ .ǳŘƎŜǘ 

ß [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ tƭŀƴƴƛƴƎ 

ß LƴǎǳǊŀƴŎŜκ!ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ß IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ß DǊŀƴǘǎ 

ß CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊΥ  

 - C/{{ 

 - [ƛōǊŀǊȅ .ƻŀǊŘ 

 - ²ŀǎǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ß !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ß tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ß wŜŎƻǊŘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό!ǎǎƛǎǘύ 



мм 

нлмф CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 



мн 

нлмф CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 



мо 

нлмф CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 



мп 

нлмф CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 



мр 

нлмф CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 



мс 

нлмф CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 



мт 

нлмф CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 



му 

нлмф CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 



мф 

нлмф CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 



нл 

нлмф CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 



нм 

нлмф CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 



нн 

нлмф CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 



но 

нлмф CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 



нп 

нлмф CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 



нр 

нлмф CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 



нс 

нлмф CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 



нт 

нлмф CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 



ну 

нлмф CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 



нф 

нлмф CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 



ол 

h
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ƴ
ǎ

 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

¢ƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǊƻŀŘǎΣ ōǊƛŘƎŜκŎǳƭǾŜǊǘǎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

ß wƻŀŘǎ ϧ .ǊƛŘƎŜǎ 

ß CŀŎƛƭƛǝŜǎ DǊƻǳƴŘǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ß !ƎƎǊŜƎŀǘŜ CƭŜŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ß {ǳǊŦŀŎŜ {ǘƻǊƳ 5ǊŀƛƴŀƎŜ όIŀƳƭŜǘύ 

ß {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όwƻŀŘǎύ 

ß ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘǎ 

ß wǳǊŀƭ ²ŀǘŜǊ 

ß ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

ß {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ 

ß ²ŀǎǘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ǘŀǝƻƴǎ 

ß [ŀƴŘŬƭƭǎ 

ß tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 



ом 

 

aŀƧƻǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

 

Ý wƻŀŘ wŜƘŀō tǊƻƎǊŀƳ оо҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜ  

Ý DǊŀǾŜƭƭƛƴƎ фф҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜ  

Ý 5ǳǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ /ƻƳǇƭŜǘŜ  

Ý /ǳƭǾŜǊǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ мпо ŎǳƭǾŜǊǘǎϝ  

ϝLƴŎƭǳŘƛƴƎ wƻŀŘ ǊŜƘŀō ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ  

 
.ǊƛŘƎŜ CƛƭŜǎ  

Ý .C усонн ό{9 лп-ул-лт-²сύ  

- /ƻƳǇƭŜǘŜ  

Ý .C туупр όb² лп-тф-мл-²сύ  

- /ƻƳǇƭŜǘŜ  

Ý .C усмсу όb² лс-ул-лт-²сύ  

- /ƻƳǇƭŜǘŜ  

Ý .C тппот ό{² но-ул-лт-²сύ  

- сл҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜ  

 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎ  

Ý ¢ǳǊƴƛƴƎ ƭŀƴŜ Iǿȅ тнр ϧ ¢ǿǇΦ wŘΦ умм  

- фф҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜ  

Ý wƎŜΦ wŘΦ тн wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  

- рл҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜ  

Ý ¢ǿǇΦ wŘΦ унп /ƻƳǇƭŜǘŜ  

Ý wƎŜΦ wŘΦ млн !ǎǇƘŀƭǘ tŀǾƛƴƎ  

- /ƻƳǇƭŜǘŜ  

нлмф !ŎǝǾƛǝŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

¢ǿǇΦ wŘΦ умм  
¢ǳǊƴƛƴƎ ƭŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ Iǿȅ 

Ітнр ŀƴŘ ¢ǿǇΦ wŘΦ уммΦ  

.ǳǎȅ ¸ŜŀǊ CƻǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¢ŜŀƳ  

aŀƧƻǊ tǊƻƧŜŎǘǎ {ǳƳƳŀǊȅ  

¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƛƴ нлмф ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊƻŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ

ƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  

/ǊŜǿǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǊƻŀŘǎ 

ŎƭŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊΦ 



он 

нлмф !ŎǝǾƛǝŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

 

CƻǳǊǘƘ /ǊŜŜƪ tƛǘ wƻŀŘ  

/ǊŜǿǎ ŬȄŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ /ǊŜŜƪ ƎǊŀǾŜƭ ǇƛǘΦ  

wƎŜΦ wŘΦ тн  

/ǊŜǿǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ wƎŜΦ wŘΦ тн ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ȊƻƴŜ ƛƴ нлмф 

aŀƧƻǊ wƻŀŘ tǊƻƧŜŎǘǎ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎǳƭǾŜǊǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ нлмфΣ ǘƘŜ hǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ /ǊŜŜƪ tƛǘ wƻŀŘΣ wƎŜΦ wŘΦ тн ǎƻǳǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǳǊƴƛƴƎ ƭŀƴŜǎ ƻƴ ¢ǿǇΦ wŘΦ уммΦ 


